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1. 1l progetto di intervento: obiettivi ed articolazione (I pacchetti di attivita)

La proposta di progetto € stata elaborata sulla base delle indicazioni emerse durante gli
incontri tenutisi tra I'equipe di ricerca dellUSI con la Direzione generale dellEnte
Ospedaliero Cantonale, la Direzione del’Ospedale La Carita di Locarno e la Direzione ed
i rappresentanti del Consiglio d Amministrazione della Clinica Santa Chiara.

Il progetto di intervento fa riferimento in particolare a:

U Le indicazioni contenute nel rapporto sull’aggiornamento della Pianificazione
ospedaliera (art. 39 cpv. 1, Lamal), con particolare attenzione al modello GD ZH ed
alla individuazione pacchetti di prestazione e gruppi principali di prestazione,
requisiti generali e specifici per gruppi di prestazione (Dipartimento Sanita e
Socialita, Commissione della pianificazione sanitaria - Governo dello Stato del
Canton Ticino).

O La Lettera d’intenti, datata dicembre 2013, tra Ente Ospedaliero Cantonale (di
seguito EOC) e Clinica Santa Chiara (di seguito CSC) ed il verbale decisionale della
riunione del 9 gennaio 2014 (incontro Dipartimento Sanita e Socialita, EOC e CSC).

Q | contenuti del progetto di grande massima “road map*“ per la collaborazione tra
EOC/ODL e Clinica Santa Chiara per la condivisione delle prestazioni in Ginecologia
e Neonatologia ostetricia e la visione di un solo ospedale per il Locarnese (aprile
2014).

La proposta, infine, prevedeva uno stretto collegamento con i referenti del DSS ed una
particolare attenzione alle iniziative sviluppate nel settore sanitario e sociosanitario della
Confederazione (esperienze dei diversi Cantoni) e rilevate dalla Associazione PPP
Svizzera.

Il progetto d’intervento si proponeva di:

» Affiancare la Direzione dellOspedale La Carita di Locarno (di seguito ODL) e la
CSC nell'individuazione delle linee guida strategiche in cui siano definiti contenuti
caratterizzanti, tempistica e modalita di controllo dei risultati della sperimentazione
pilota sulla collaborazione tra pubblico e privato nel Locarnese (Ostetricia
ginecologia; Neonatologia e pediatria — Salute donna bambino).

» Fornire alla Direzione generale dellEOC ed alla CSC possibili scenari intesi come
alternative strategiche di collaborazione e di alleanza strategica a medio
termine.

» Valutare, riguardo alle alternative strategiche ed alla sperimentazione in atto
attitudini, aspettative ed orientamenti del personale medico ed infermieristico
delle strutture ODL e CSC, dei loro pazienti ed utenti, dei cittadini del
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Locarnese e di altri attori chiave, pubblici e privati (mondo dell’leconomia e del

sociale) sul territorio.

» Mettere a disposizione della Direzione generale del’EOC indicazioni strategiche per
lo sviluppo delle logiche di partenariato pubblico-privato (PPP) e delle
possibili modalita di alleanza strategica nel sistema sanitario del Canton Ticino.

Nel successivo quadro di sintesi si presenta il collegamento tra gli obiettivi del progetto di
intervento ed i diversi “pacchetti di attivita” collegati all’articolazione operativa del progetto

Alternative
strategiche di

Sondaggio
survey presso

o Verifica Logiche di collabpr_a_zione; professionisti | Valutazione
Obiettivi / . gestione del fattibilita , Iy .
L esperienze . . . medici, dei
Attivita cambiamento e | organizzativa e , . .
PPP CH EU . : o operatori conferimenti
sperimentazione logistica, o
. sanitari,
economico )
finanziaria popolazione
Affiancamento

progetto pilota

Formulazione
di alternative
strategiche di
collaborazione
EOC CSC
medio termine

Sondaggio /
survey su
operatori e
territorio

Il progetto d’intervento ha visto la realizzazione dei seguenti pacchetti di attivita:

1) Ricognizione delle esperienze di partenariato pubblico-privato a livello
svizzero ed europeo (riferimento Associazione PPP Svizzera) e delle possibili
formule gestionali (societarizzazione — creazione di SA — e contrattualizzazione —
outsourcing, contracting out). Questa ricognizione non & presentata nel rapporto;
sono stati presentati e discussi con i committenti numerosi documenti di lavoro.
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Logiche per la gestione del cambiamento nel progetto pilota di
sperimentazione ODL e CSC su Ostetricia — Neonatologia e Ginecologia. |
risultati di questo pacchetto di attivita sono presentati nel capitolo 2.

Definizione delle alternative strategiche di collaborazione e di alleanza
strategica e valutazione dei conferimenti da parte del’EOC/ODL e della CSC
nella formula gestionale adottata. | risultati di questo pacchetto di attivita sono
presentati nel capitolo 3.

Ricognizione delle attitudini, delle aspettative e degli orientamenti nei confronti
di modalita di cooperazione e collaborazione tra pubblico e privato, espressi da
campioni significativi di utenti/pazienti della popolazione residente nel territorio
locarnese. La ricognizione verra svolta tramite sondaggio/survey. | risultati di questa
parte sono presentati nel capitolo 4.



